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Ɇɟɬɚ�� ɉɪɨɜɟɫɬɢ� ɦɨɥɟɤɭɥɹɪɧɨ�ɝɟɧɟɬɢɱɧɟ�
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɟɤɫɩɚɧɫɿʀ� ɬɪɢɧɭɤɥɟɨɬɢɞɧɢɯ� ɩɨɜɬɨ�
ɪɿɜ� ɝɟɧɚ� ɚɧɞɪɨɝɟɧɨɜɨɝɨ� ɪɟɰɟɩɬɨɪɚ� $5� ɜ� ɨɫɿɛ� ɡ�
ɩɿɞɨɡɪɨɸ� ɧɚ� ɫɩɢɧɨɛɭɥɶɛɚɪɧɭ� ɦ¶ɹɡɨɜɭ� ɚɬɪɨɮɿɸ�
�ɫɢɧɞɪɨɦ� Ʉɟɧɧɟɞɿ��� Ɇɟɬɨɞɢ�� Ʉɥɿɧɿɤɨ�
ɝɟɧɟɚɥɨɝɿɱɧɢɣ�� ɦɟɬɨɞ� ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɚɝɧɨɫɬɢ�
ɤɢ�� ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɬɚ� ɨɱɢɳɟɧɧɹ�ȾɇɄ��ɦɨɥɟɤɭɥɹɪɧɨ�
ɝɟɧɟɬɢɱɧɿ�� ɩɨɥɿɦɟɪɚɡɧɚ� ɥɚɧɰɸɝɨɜɚ� ɪɟɚɤɰɿɹ�� ɟɥɟ�
ɤɬɪɨɮɨɪɟɡ�ɜ�ɚɝɚɪɨɡɧɨɦɭ�ɝɟɥɿ��Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ��ɉɪɨ�
ɜɟɞɟɧɨ� ɦɨɥɟɤɭɥɹɪɧɨ�ɝɟɧɟɬɢɱɧɟ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�
ɟɤɫɩɚɧɫɿʀ�ɬɪɢɧɭɤɥɟɨɬɢɞɧɢɯ�ɩɨɜɬɨɪɿɜ�ɝɟɧɚ�ɚɧɞɪɨ�
ɝɟɧɨɜɨɝɨ�ɪɟɰɟɩɬɨɪɚ�$5� ɭ����ɨɫɿɛ� ɡ�ɩɿɞɨɡɪɨɸ�ɧɚ�
ɫɢɧɞɪɨɦ�Ʉɟɧɧɟɞɿ��ɍ� �� ɩɪɨɛɚɧɞɿɜ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨʀ�
ɝɪɭɩɢ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ� ��� &$*�ɩɨɜɬɨɪɿɜ� �ɜɟɪɯɧɹ�
ɦɟɠɚ� ɧɨɪɦɢ�� ɬɚ� ɭ� ��� ɨɛɫɬɟɠɭɜɚɧɢɯ� ɩɚɰɿɽɧɬɿɜ�
ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� &$*�ɩɨɜɬɨɪɿɜ� ɧɟ� ɩɟɪɟɜɢɳɭɜɚɥɚ� ���
�ɧɨɪɦɚ��� ɋɟɪɟɞ� ɨɛɫɬɟɠɟɧɨʀ� ɝɪɭɩɢ� ɩɚɰɿɽɧɬɿɜ�
ɡɧɚɣɞɟɧɨ�ɪɨɞɢɧɭ��ɜ�ɹɤɿɣ�ɭ�ɬɪɶɨɯ�ɱɨɥɨɜɿɤɿɜ�ɜɫɬɚ�
ɧɨɜɥɟɧɨ����&$*�ɩɨɜɬɨɪɿɜ�ɭ�ɝɟɧɿ�$5��ɳɨ�ɡɚɫɜɿɞ�
ɱɢɥɨ� ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɫɢɧɞɪɨɦɭ� Ʉɟɧɧɟɞɿ�� ȼɢɫɧɨɜɤɢ��
ɋɢɧɞɪɨɦ�Ʉɟɧɧɟɞɿ�±�ɪɿɞɤɿɫɧɟ�ɏ�ɡɱɟɩɥɟɧɟ�ɪɟɰɟɫɢ�
ɜɧɟ� ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɧɹ�� ɳɨ� ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɫɩɟ�
ɰɢɮɿɱɧɢɯ� ɛɿɨɦɚɪɤɟɪɿɜ� ɞɥɹ� ɡ¶ɹɫɭɜɚɧɧɹ� ɩɚɬɨɝɟɧ�
ɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɬɚ�ɩɨɥɟɝɲɟɧɧɹ�ɪɚɧɧɶɨʀ�ɞɿɚɝɧɨɫɬɢ�
ɤɢ��

Ʉɥɸɱɨɜɿ�ɫɥɨɜɚ��ɋɢɧɞɪɨɦ�Ʉɟɧɧɟɞɿ��ɝɟɧ�ɚɧɞ�
ɪɨɝɟɧɨɜɨɝɨ�ɪɟɰɟɩɬɨɪɚ�$5��ɬɪɢɧɭɤɥɟɨɬɢɞɧɿ�&$*�
ɩɨɜɬɨɪɢ��
�

ɋɩɢɧɨ�ɛɭɥɶɛɚɪɧɚ� ɦ¶ɹɡɨɜɚ� ɚɬɪɨɮɿɹ�
�ɋȻɆȺ���ɬɚɤɨɠ�ɜɿɞɨɦɚ�ɹɤ�ɫɢɧɞɪɨɦ�Ʉɟɧɧɟɞɿ�±�ɏ�
ɡɱɟɩɥɟɧɟ� ɪɟɰɟɫɢɜɧɟ� ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɧɹ�� ɳɨ� ɯɚɪɚɤɬɟ�
ɪɢɡɭɽɬɶɫɹ� ɩɪɨɝɪɟɫɭɸɱɨɸ� ɦ¶ɹɡɨɜɨɸ� ɫɥɚɛɤɿɫɬɸ��
ɐɟ� ɪɿɞɤɿɫɧɢɣ� ɪɨɡɥɚɞ� ɿɡ� ɩɨɲɢɪɟɧɿɫɬɸ� ɜ� ȯɜɪɨɩɿ�
ɜɿɞ���ɞɨ�������������ɱɨɥɨɜɿɤɿɜ�>�@��Ɂɧɚɱɧɨ�ɱɚɫɬɿ�
ɲɟ�ɜ�ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ�ɡ�ɿɧɲɢɦɢ�ɟɬɧɿɱɧɢɦɢ�ɩɨɩɭɥɹɰɿɹ�
ɦɢ�ɋɢɧɞɪɨɦ�Ʉɟɧɧɟɞɿ� ɡɭɫɬɪɿɱɚɽɬɶɫɹ� ɫɟɪɟɞ� ɹɩɨɧ�
ɰɿɜ��ɳɨ�ɩɨɹɫɧɸɽɬɶɫɹ� ɟɮɟɤɬɨɦ� ɡɚɫɧɨɜɧɢɤɚ��Ⱦɚɧɟ�
ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɧɹ�ɜɢɤɥɢɤɚɧɟ�ɟɤɫɩɚɧɫɿɽɸ� �ɡɛɿɥɶɲɟɧ�
ɧɹɦ�� ɬɪɢɧɭɤɥɟɨɬɢɞɧɢɯ� ɩɨɜɬɨɪɿɜ��&$*��ɭ� ɩɟɪ�
ɲɨɦɭ� ɟɤɡɨɧɿ� ɝɟɧɚ�$5� ɚɧɞɪɨɝɟɧɨɜɨɝɨ� ɪɟɰɟɩɬɨɪɚ��
ȼɜɚɠɚɽɬɶɫɹ��ɳɨ�ɯɜɨɪɨɛɚ�Ʉɟɧɧɟɞɿ�ɦɨɠɟ�ɜɪɚɠɚɬɢ�
ɥɢɲɟ� ɱɨɥɨɜɿɤɿɜ�� ɯɨɱɚ� ɛɭɥɢ� ɨɩɢɫɚɧɿ� ɜɢɩɚɞɤɢ��

ɤɨɥɢ� ɝɟɬɟɪɨ�� ɚɛɨ� ɝɨɦɨɡɢɝɨɬɧɚ� ɟɤɫɩɚɧɫɿɹ� &$*�
ɩɨɜɬɨɪɿɜ�ɭ�ɝɟɧɿ�$5�ɩɪɢɡɜɨɞɢɥɚ�ɭ�ɠɿɧɨɤ�ɞɨ�ɩɨɹɜɢ�
ɥɟɝɤɨʀ� ɫɢɦɩɬɨɦɚɬɢɤɢ�ɞɚɧɨɝɨ� ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɧɹ��ȼɿɤ�
ɩɨɱɚɬɤɭ� ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɧɹ� ɡɚɡɜɢɱɚɣ� ɩɪɢɩɚɞɚɽ� ɧɚ�
ɬɪɟɬɽ�ɩ¶ɹɬɟ�ɞɟɫɹɬɢɥɿɬɬɹ�ɠɢɬɬɹ��ɩɪɨɬɟ�ɽ�ɩɨɜɿɞɨɦ�
ɥɟɧɧɹ�ɿ�ɩɪɨ�ɪɚɧɧɸ�ɦɚɧɿɮɟɫɬɚɰɿɸ�>�@���

ɋɢɧɞɪɨɦ�Ʉɟɧɧɟɞɿ�ɨɩɢɫɭɽɬɶɫɹ�ɧɢɡɤɨɸ�ɧɟɜ�
ɪɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɩɨɪɭɲɟɧɶ�� ɫɟɪɟɞ� ɹɤɢɯ� ɫɥɚɛɤɿɫɬɶ� ɭ�
ɞɢɫɬɚɥɶɧɢɯ� ɬɚ� ɩɪɨɤɫɢɦɚɥɶɧɢɯ� ɦ
ɹɡɚɯ�� ɫɭɞɨɦɢ��
ɱɚɫɬɿ� ɩɚɞɿɧɧɹ� ɬɚ� ɫɤɥɚɞɧɨɫɬɿ� ɡ� ɯɨɞɶɛɨɸ�� ɬɪɟɦɨɪ��
ɚɬɪɨɮɿɹ� ɦ
ɹɡɿɜ� ɩɪɨɤɫɢɦɚɥɶɧɢɯ� ɬɚ� ɞɢɫɬɚɥɶɧɢɯ�
ɜɿɞɞɿɥɿɜ�� ɤɨɧɬɪɚɤɬɭɪɚ� ɫɭɝɥɨɛɿɜ�� ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ� ɤɨɜ�
ɬɚɧɧɹ� ɬɚ� ɦɨɜɢ�� ɫɥɚɛɤɨɫɬɿ� ɞɢɯɚɥɶɧɨʀ� ɦɭɫɤɭɥɚɬɭ�
ɪɢ�� ɋɟɪɟɞ� ɟɧɞɨɤɪɢɧɧɢɯ� ɪɨɡɥɚɞɿɜ� ɜɿɞɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�
ɡɧɢɠɟɧɧɹ� ɱɭɬɥɢɜɨɫɬɿ� ɞɨ� ɚɧɞɪɨɝɟɧɿɜ�� ɝɿɧɟɤɨɦɚɫ�
ɬɿɹ��ɚɬɪɨɮɿɹ�ɹɽɱɨɤ��ɨɥɿɝɨ���ɚɛɨ�ɚɡɨɨɫɩɟɪɦɿɹ�>�@��

Ⱦɿɚɝɧɨɡ� ɫɩɢɧɨɛɭɥɶɛɚɪɧɚ� ɦ¶ɹɡɨɜɚ� ɚɬɪɨɮɿɹ�
�ɋɢɧɞɪɨɦ�Ʉɟɧɧɟɞɿ��ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɽɬɶɫɹ� ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨ�
ɝɨɸ� ɦɨɥɟɤɭɥɹɪɧɨ�ɝɟɧɟɬɢɱɧɨɝɨ� ɬɟɫɬɭɜɚɧɧɹ� ɭ�
ɱɨɥɨɜɿɤɿɜ�� ɳɨ� ɦɚɸɬɶ� ɭ� ɝɟɧɿ� $5� !� ��� ɩɨɜɬɨɪɿɜ�
&$*��Ƚɟɧ�$5��ɚɧɝɥ��DQGURJHQ�UHFHSWRU��ɥɨɤɚɥɿɡɨ�
ɜɚɧɢɣ�ɧɚ�ɞɨɜɝɨɦɭ�ɩɥɟɱɿ�ɏ�ɯɪɨɦɨɫɨɦɢ��;T�������
ɬɚ� ɤɨɞɭɽ� ɚɦɿɧɨɤɢɫɥɨɬɧɭ� ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬɶ� ɛɿɥɤɚ�
ɚɧɞɪɨɝɟɧɨɜɨɝɨ� ɪɟɰɟɩɬɨɪɚ�� ɹɤɢɣ� ɚɤɬɢɜɭɽɬɶɫɹ� ɩɿɞ�
ɞɿɽɸ� ɬɟɫɬɨɫɬɟɪɨɧɭ� ɬɚ� ɞɢɝɿɞɪɨɬɟɫɬɨɫɬɟɪɨɧɭ� ɿ� ɽ�
ɬɪɚɧɫɤɪɢɩɰɿɣɧɢɦ�ɮɚɤɬɨɪɨɦ� >�@�� Ƚɟɧ�$5� ɫɤɥɚɞɚ�
ɽɬɶɫɹ�ɡ�ɜɨɫɶɦɢ�ɟɤɡɨɧɿɜ��ɳɨ�ɤɨɞɭɸɬɶ�ɱɨɬɢɪɢ�ɛɿɥ�
ɤɨɜɿ� ɞɨɦɟɧɢ�� ɞɨɦɟɧ� ɚɤɬɢɜɚɰɿʀ� ɬɪɚɧɫɤɪɢɩɰɿʀ� �ɟɤ�
ɡɨɧ� ���� ȾɇɄ�ɡɜ
ɹɡɭɸɱɢɣ� ɞɨɦɟɧ� �ɟɤɡɨɧɢ� �� ɿ� ����
ɩɟɬɥɶɨɜɢɣ�ɞɨɦɟɧ��ɳɨ�ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ�ɡ�ɞɜɨɯ�ɟɥɟɦɟ�
ɧɬɿɜ�©ɰɢɧɤɨɜɢɯ�ɩɚɥɶɰɿɜª��ɟɤɡɨɧ�����ɬɚ�ɝɨɪɦɨɧɡɜ
�
ɹɡɭɸɱɢɣ�ɞɨɦɟɧ��ɟɤɡɨɧɢ�������Ⱦɥɹ�ɝɟɧɚ�$5�ɯɚɪɚɤ�
ɬɟɪɧɚ� ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɭ� ��ɦɭ� ɟɤɡɨɧɿ� ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɫɬɿ�
ɩɨɜɬɨɪɿɜ� &$*� �ɰɢɬɨɡɢɧ�ɚɞɟɧɿɧ�ɝɭɚɧɿɧ��� ɤɿɥɶ�
ɤɿɫɬɶ� ɹɤɢɯ� ɦɨɠɟ� ɡɧɚɱɧɨ� ɡɦɿɧɸɜɚɬɢɫɶ� �ɜɿɞ� �� ɞɨ�
����ɭ�ɪɿɡɧɢɯ�ɥɸɞɟɣ��Ɍɪɢɩɥɟɬ�&$*�ɤɨɞɭɽ�ɚɦɿɧɨ�
ɤɢɫɥɨɬɭ� ɝɥɭɬɚɦɿɧ�� ɿ� ɩɪɢ� ɡɦɿɧɿ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɧɭɤɥɟɨ�
ɬɢɞɿɜ� &$*�ɩɨɜɬɨɪɿɜ� ɡɦɿɧɸɽɬɶɫɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɿ�
ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɚɦɿɧɨɤɢɫɥɨɬɢ� ɝɥɭɬɚɦɿɧɭ� ɜ� ɛɿɥɤɭ�� Ⱦɨɫ�
ɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɩɨɤɚɡɭɸɬɶ��ɳɨ�ɦɟɧɲɿɣ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�&$*�
ɩɨɜɬɨɪɿɜ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ�ɦɟɧɲɢɣ� ɫɬɭɩɿɧɶ� ɤɨɧɮɨɪɦɚ�
ɰɿɣɧɢɯ� ɡɦɿɧ� ɪɟɰɟɩɬɨɪɚ� ɿ�� ɹɤ� ɧɚɫɥɿɞɨɤ�� ɛɿɥɶɲɢɣ�
ɫɬɭɩɿɧɶ� ɡɜ
ɹɡɤɭ� ɜ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɿ� ɝɨɪɦɨɧ�ɪɟɰɟɩɬɨɪ��
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Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɟɤɫɩɚɧɫɿʀ�ɬɪɢɧɭɤɥɟɨɬɢɞɧɢɯ�&$*�ɩɨɜɬɨɪɿɜ�ɝɟɧɚ�ɚɧɞɪɨɝɟɧɨɜɨɝɨ�ɪɟɰɟɩɬɨɪɚ�ɭ�ɩɚɰɿɽɧɬɿɜ�ɡ�ɩɿɞɨɡɪɨɸ�ɧɚ�ɫɢɧɞɪɨɦ�Ʉɟɧɧɟɞɿ�

,661������������2QOLQH���,661������������3ULQW���Ɏɚɤɬɨɪɢ�ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨʀ�ɟɜɨɥɸɰɿʀ�ɨɪɝɚɧɿɡɦɿɜ�������Ɍɨɦ���� ����

ɳɨ� ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ� ɞɨ� ɚɤɬɢɜɚɰɿʀ� ɬɪɚɧɫɤɪɢɩɰɿʀ�� Ɂɿ�
ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹɦ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�&$*�ɩɨɜɬɨɪɿɜ� ɬɪɚɧɫɤɪɢ�
ɩɰɿɣɧɚ�ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ȺɊ�ɩɚɞɚɽ��ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ�ɧɚ�ɬɟ��
ɳɨ�ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ�&$*�ɩɨɜɬɨɪɿɜ�ɡɦɿɧɸɽ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�
ɚɧɞɪɨɝɟɧɧɨɝɨ� ɪɟɰɟɩɬɨɪɚ� �$5��� ɧɟɡɪɨɡɭɦɿɥɨ�� ɹɤ�
ɡɦɿɧɟɧɢɣ�ɛɿɥɨɤ�ɩɨɪɭɲɭɽ�ɧɟɪɜɨɜɿ�ɤɥɿɬɢɧɢ�ɝɨɥɨɜ�
ɧɨɝɨ�ɬɚ�ɫɩɢɧɧɨɝɨ�ɦɨɡɤɭ��Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɩɨɤɚɡɚɥɢ��
ɳɨ� ɮɪɚɝɦɟɧɬ� ɛɿɥɤɚ� $5�� ɳɨ� ɦɿɫɬɢɬɶ� ɫɟɝɦɟɧɬ�
&$*�� ɧɚɤɨɩɢɱɭɽɬɶɫɹ� ɜ� ɰɢɯ� ɤɥɿɬɢɧɚɯ�� ɩɟɪɟɲɤɨ�
ɞɠɚɸɱɢ� ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɦɭ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɸ� ɤɥɿ�
ɬɢɧ�>�@��

Ɋɨɡɦɿɪ�ɟɤɫɩɚɧɫɿʀ�ɤɨɪɟɥɸɽ�ɡ�ɬɹɠɤɿɫɬɸ�ɫɢɦ�
ɩɬɨɦɚɬɢɤɢ�� ɪɿɜɧɟɦ� ɩɟɧɟɬɪɚɧɬɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɱɚɫɨɦ� ɩɟ�
ɪɲɢɯ� ɩɪɨɹɜɿɜ� ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɧɹ� >�@��ȱɫɧɭɽ� ɡɜɨɪɨɬɧɚ�
ɤɨɪɟɥɹɰɿɹ� ɦɿɠ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ� ɩɨɜɬɨɪɿɜ� &$*� ɿ� ɜɿɤɨɦ�
ɩɨɹɜɢ�ɫɢɦɩɬɨɦɿɜ�ɫɢɧɞɪɨɦɭ�Ʉɟɧɧɟɞɿ��əɤɳɨ�ɪɨɡɝ�
ɥɹɞɚɬɢ�ɧɟɦɨɬɨɪɧɿ�ɩɪɨɹɜɢ��ɰɟɣ�ɡɜ¶ɹɡɨɤ�ɧɟɨɱɟɜɢɞ�
ɧɢɣ��Ʉɨɪɟɥɹɰɿɹ� ɦɿɠ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ� ɩɨɜɬɨɪɿɜ� &$*� ɿ�
ɪɭɯɨɜɨɸ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɫɬɸ� ɦɨɠɟ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɢ� ɥɢɲɟ�
����� ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɭɜɚɧɨʀ� ɤɥɿɧɿɱɧɨʀ� ɝɟɬɟɪɨɝɟɧɧɨɫɬɿ��
ɳɨ� ɜɤɚɡɭɽ� ɧɚ� ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɿɧɲɢɯ� ɮɚɤɬɨ�
ɪɿɜ��ɝɟɧɟɬɢɱɧɢɯ��ɟɩɿɝɟɧɟɬɢɱɧɢɯ�ɚɛɨ�ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ��
ɳɨ�ɜɿɞɿɝɪɚɸɬɶ� ɜɚɠɥɢɜɭ�ɪɨɥɶ�ɭ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɤɥɿɧɿɱ�
ɧɨɝɨ� ɫɢɧɞɪɨɦɭ��ɉɪɢɤɥɚɞɨɦ� ɰɶɨɝɨ� ɽ� ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�
ɡɧɚɱɧɨʀ� ɮɟɧɨɬɢɩɨɜɨʀ� ɜɚɪɿɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ� ɜ� ɦɟɠɚɯ�
ɨɞɧɿɽʀ� ɪɨɞɢɧɢ�� ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ� ɨɞɧɚɤɨɜɭ� ɤɿɥɶ�
ɤɿɫɬɶ� ɩɨɜɬɨɪɿɜ� &$*� >�@��Ʉɨɪɟɥɹɰɿɣɧɢɣ� ɚɧɚɥɿɡ�
ɦɿɠ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ�ɩɨɜɬɨɪɿɜ�&$*�ɬɚ�ɟɥɟɤɬɪɨɮɿɡɿɨɥɨ�
ɝɿɱɧɢɦɢ� ɿɧɞɟɤɫɚɦɢ� ɛɭɜ� ɧɟɩɨɫɥɿɞɨɜɧɢɦ�� ȼɜɚɠɚ�
ɽɬɶɫɹ�� ɳɨ� ɜɢɫɨɤɚ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɩɨɜɬɨɪɿɜ� ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ�
ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɚ�ɡ�ɪɭɯɨɜɢɦɢ�ɚɧɨɦɚɥɿɹɦɢ��ɬɨɞɿ�ɹɤ�ɧɢɡɶ�
ɤɚ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɩɨɜɬɨɪɿɜ�ɜ�ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ�ɩɪɨɹɜɥɹɽɬɶɫɹ�
ɜ�ɫɟɧɫɨɪɧɢɯ�ɡɦɿɧɚɯ��ȼɚɠɥɢɜɨ�ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ��ɳɨ�ɜɿɞ�
ɩɨɱɚɬɤɭ� ɫɥɚɛɤɨɫɬɿ� ɞɨ� ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ� ɫɩɢɧɨ�
ɛɭɥɶɛɚɪɧɨʀ� ɦ¶ɹɡɨɜɨʀ� ɚɬɪɨɮɿʀ� ɜ� ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ� ɩɪɨ�
ɯɨɞɢɬɶ� ɩɨɧɚɞ� �� ɪɨɤɿɜ� >�@�� Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ�� ɿɫɧɭɽ�
ɤɪɢɬɢɱɧɚ� ɩɨɬɪɟɛɚ� ɜ� ɪɨɡɪɨɛɰɿ� ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɯ� ɞɥɹ�
ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɧɹ�ɛɿɨɦɚɪɤɟɪɿɜ��ɞɥɹ�ɡ¶ɹɫɭɜɚɧɧɹ�ɩɚɬɨ�
ɝɟɧɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɩɨɥɟɝɲɟɧɧɹ� ɪɚɧɧɶɨʀ�
ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ�ɋȻɆȺ��

Ɇɟɬɨɸ�ɞɚɧɨɝɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɛɭɥɨ�ɩɪɨɜɟɫɬɢ�
ɦɨɥɟɤɭɥɹɪɧɨ�ɝɟɧɟɬɢɱɧɟ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɟɤɫɩɚɧɫɿʀ�
ɬɪɢɧɭɤɥɟɨɬɢɞɧɢɯ� ɩɨɜɬɨɪɿɜ� ɝɟɧɚ� ɚɧɞɪɨɝɟɧɨɜɨɝɨ�
ɪɟɰɟɩɬɨɪɚ� $5�ɜ�ɨɫɿɛ� ɡ� ɩɿɞɨɡɪɨɸ� ɧɚ� ɫɩɢɧɨ�
ɛɭɥɶɛɚɪɧɭ�ɦ¶ɹɡɨɜɭ�ɚɬɪɨɮɿɸ��ɫɢɧɞɪɨɦ�Ʉɟɧɧɟɞɿ����
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ȾɇɄ��ɜɢɞɿɥɟɧɿ�ɡ�ɤɥɿɬɢɧ�ɩɟɪɢɮɟɪɿɣɧɨʀ�ɤɪɨɜɿ�ɩɚɰɿ�
ɽɧɬɿɜ�ɡ�ɩɿɞɨɡɪɨɸ�ɧɚ�ɫɢɧɞɪɨɦ�Ʉɟɧɧɟɞɿ��ɹɤɿ�ɨɛɫɬɟ�
ɠɭɜɚɥɢɫɶ� ɭ� Ʌɶɜɿɜɫɶɤɨɦɭ� ɨɛɥɚɫɧɨɦɭ� ɦɟɞɢɤɨ�

ɝɟɧɟɬɢɱɧɨɦɭ� ɰɟɧɬɪɿ� Ⱦɍ� ©ȱɧɫɬɢɬɭɬ� ɫɩɚɞɤɨɜɨʀ�
ɩɚɬɨɥɨɝɿʀ� ɇȺɆɇɍª�� ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ� ɬɚ� ɨɱɢɳɟɧɧɹ�
ȾɇɄ�ɡ�ɥɟɣɤɨɰɢɬɿɜ�ɩɟɪɢɮɟɪɿɣɧɨʀ�ɤɪɨɜɿ�ɩɪɨɜɨɞɢ�
ɥɢ� ɦɟɬɨɞɨɦ� ɜɢɫɨɥɸɜɚɧɧɹ�� Ⱥɧɚɥɿɡ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�
&$*�ɩɨɜɬɨɪɿɜ�ɭ���ɦɭ�ɟɤɡɨɧɿ�ɝɟɧɚ�$5�ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ�
ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɉɅɊ�>�@��Ⱦɥɹ�ɮɥɚɧɤɭɜɚɧɧɹ�ɞɨɫɥɿ�
ɞɠɭɜɚɧɨʀ�ɞɿɥɹɧɤɢ�ɝɟɧɚ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɥɢ�ɧɚɫɬɭɩ�
ɧɿ�ɩɪɚɣɦɟɪɢ��ɬɚɛɥ������
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Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɬɚ�ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ�
ɇɚ� ɩɿɞɫɬɚɜɿ� ɤɥɿɧɿɱɧɢɯ�� ɝɟɧɟɚɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɬɚ�

ɤɥɿɧɿɤɨ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɢɯ� ɨɛɫɬɟɠɟɧɶ�� ɹɤɿ� ɩɪɨɜɨɞɢ�
ɥɢɫɹ� ɜ� Ⱦɍ� ©ȱɧɫɬɢɬɭɬ� ɫɩɚɞɤɨɜɨʀ� ɩɚɬɨɥɨɝɿʀ� ɇȺ�
Ɇɇɍª� ɬɚ� Ʌɶɜɿɜɫɶɤɨɦɭ� ɦɟɞɢɤɨ�ɝɟɧɟɬɢɱɧɨɦɭ�
ɰɟɧɬɪɿ�� ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨ� ɝɪɭɩɭ� ɩɚɰɿɽɧɬɿɜ� ɱɨɥɨɜɿɱɨʀ�
ɫɬɚɬɿ�ɡ����ɬɢ�ɨɫɿɛ�ɫɬɚɪɲɟ����ɬɢ�ɪɨɤɿɜ�ɡ�ɤɥɿɧɿɱɧɢ�
ɦɢ�ɨɡɧɚɤɚɦɢ�� ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɦɢ�ɞɥɹ� ɫɢɧɞɪɨɦɭ�Ʉɟɧ�
ɧɟɞɿ��Ⱦɚɧɿ�ɩɪɨɛɚɧɞɢ�ɧɟ�ɩɿɞɩɚɞɚɥɢ�ɩɿɞ�ɞɿɚɝɧɨɡɢ�ɡɿ�
ɫɯɨɠɢɦɢ�ɫɢɦɩɬɨɦɚɦɢ�ɞɨ�ɋȻɆȺ�ɬɚɤɢɦɢ�ɹɤ��ɩɪɨ�
ɝɪɟɫɭɸɱɚ� ɦ¶ɹɡɨɜɚ� ɞɢɫɬɪɨɮɿɹ� Ⱦɸɲɟɧɧɚ�Ȼɟɤɤɟɪɚ�
�ɉɆȾȻ�� ɬɚ� ɫɩɿɧɚɥɶɧɚ� ɦ¶ɹɡɨɜɚ� ɚɬɪɨɮɿɹ� �ɋɆȺ���
Ȼɿɥɶɲɟ� ɬɨɝɨ�� ɰɿ� ɞɿɚɝɧɨɡɢ� ɛɭɥɢ� ɜɢɤɥɸɱɟɧɿ� ɦɨɥɟ�
ɤɭɥɹɪɧɨ�ɝɟɧɟɬɢɱɧɨ�� ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɜɫɿɦ� ɩɚɰɿɽɧɬɚɦ�
ɩɪɨɜɟɥɢ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɩɨɲɢɪɟɧɢɯ� ɦɭɬɚɰɿɣ� ɝɟɧɿɜ�
601��ɬɚ�'0'���

ɉɪɨɞɭɤɬɢ�ɚɦɩɥɿɮɿɤɚɰɿʀ�ɜɿɡɭɚɥɿɡɭɜɚɥɢ�ɲɥɹ�
ɯɨɦ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɟɥɟɤɬɪɨɮɨɪɟɡɭ�ɭ�����ɚɝɚɪɨɡɧɨ�
ɦɭ� ɝɟɥɿ�� ɹɤɢɣ� ɦɿɫɬɢɜ� ɛɪɨɦɢɫɬɢɣ� ɟɬɢɞɿɣ�� ɬɚ� ɫɤɚ�
ɧɭɜɚɥɢ� ɧɚ� ɭɥɶɬɪɚɮɿɨɥɟɬɨɜɨɦɭ� ɬɪɚɧɫɿɥɸɦɿɧɚɬɨɪɿ�
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Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ�ɤɥɿɧɿɱɧɢɦɢ�ɩɪɨɹɜɚɦɢ�ɋȻɆȺ�ɽ�
ɫɥɚɛɤɿɫɬɶ� ɭ� ɦ¶ɹɡɚɯ� ɧɿɝ�� ɩɨɪɭɲɟɧɚ� ɯɨɞɚ�� ɲɜɢɞɤɚ�
ɜɬɨɦɥɸɜɚɧɿɫɬɶ�� ɜɫɬɚɜɚɧɧɹ� ©ɞɪɚɛɢɧɤɨɸª�� ɬɪɟ�
ɦɨɪ�� ɦ¶ɹɡɨɜɿ� ɫɭɞɨɦɢ�� ɝɿɧɟɤɨɦɚɫɬɿɹ�� ɞɢɡɚɪɬɪɿɹ��
ɞɢɫɮɚɝɿɹ� ɬɚ� ɩɨɪɭɲɟɧɚ�ɦɨɜɚ�� ɋɟɪɟɞ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚ�
ɧɢɯ�ɨɫɿɛ� ɭ� ɜɫɿɯ� ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɥɚɫɹ�ɲɜɢɞɤɚ�ɜɬɨɦɥɸ�
ɜɚɧɿɫɬɶ��ɫɥɚɛɤɿɫɬɶ�ɭ�ɦ¶ɹɡɚɯ�ɧɿɝ�ɬɚ�ɩɨɪɭɲɟɧɚ�ɯɨɞɚ��
ɍ�����������ɞɢɡɚɪɬɪɿɹ��ɭ����������ɩɨɪɭɲɟɧɚ�ɦɨ�
ɜɚ��ɭ���� �������ɬɪɟɦɨɪ��ɭ��� �������ɝɿɧɟɤɨɦɚɫɬɿɹ��
Ɉɫɤɿɥɶɤɢ�� ɨɞɧɢɦɢ� ɡ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ� ɨɰɿɧɤɢ�
ɫɬɚɧɭ�ɦ¶ɹɡɨɜɢɯ�ɜɨɥɨɤɨɧ�ɜɢɡɧɚɧɿ�ɛɿɨɯɿɦɿɱɧɿ�ɦɚɪ�
ɤɟɪɢ�ɬɚɤɿ�ɹɤ��ɤɪɟɚɬɢɧɤɿɧɚɡɚ��ɋɄ���ɥɚɤɬɚɬɞɟɝɿɞɪɨ�
ɝɟɧɚɡɚ� �ɅȾȽ��� ɚɥɚɧɿɧ� ɬɚ� ɚɫɩɚɪɬɚɬ� ɬɪɚɧɫɮɟɪɚɡɢ�
�ȺɥɌ�� ȺɫɌ�� ɜ� ɫɢɪɨɜɚɬɰɿ� ɤɪɨɜɿ�� ɭɫɿɦ� ɩɚɰɿɽɧɬɚɦ�
ɛɭɥɨ�ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɨ�ɡɞɚɬɢ�ɞɚɧɿ�ɬɟɫɬɢ��



�
�
�

Ɍɪɟɬɹɤ�Ȼ��ȱ���Ɍɢɪɤɭɫ�Ɇ��ə���Ȼɚɤɭɦ�ɏ��ə���Ɂɚɫɬɚɜɧɚ�Ⱦ��ȼ���Ⱥɤɨɩɹɧ�Ƚ��Ɋ��

����� ,661������������2QOLQH���,661������������3ULQW���Ɏɚɤɬɨɪɢ�ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨʀ�ɟɜɨɥɸɰɿʀ�ɨɪɝɚɧɿɡɦɿɜ�������Ɍɨɦ����

Ɍɚɛɥɢɰɹ����ɉɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬɶ�ɩɪɚɣɦɟɪɿɜ�ɞɥɹ�ɮɥɚɧɤɭɜɚɧɧɹ�ɞɿɥɹɧɤɢ���ɝɨ�ɟɤɡɨɧɚ�ɝɟɧɚ�$5�
ɇɚɡɜɚ� ɉɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬɶ�

$5$�:$/6+�)� �¶$&&*$**$*&777&&$*$$7�¶�
7$05$�$5$�:$/6+�5� �¶&$*&7*$*7&$7&&7&*7&&*�¶�

�
ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ� ɞɚɧɢɯ� ɮɟɪɦɟɧɬɿɜ�

ɛɭɥɢ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɿ� ɭ� ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ� ɨɫɿɛ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨʀ�
ɝɪɭɩɢ�� ɤɪɟɚɬɢɧɤɿɧɚɡɚ�ɋɄ�ɭ� ��� �������� ɥɚɤɬɚɬɞɟ�
ɝɿɞɪɨɝɟɧɚɡɚ�ɅȾȽ�ɭ������������ɚɥɚɧɿɧ�ɬɪɚɧɫɮɟɪɚɡɚ�
ȺɥɌ�ɭ�����������ɬɚ�ɚɫɩɚɪɬɚɬ�ɬɪɚɧɫɮɟɪɚɡɚ�ȺɫɌ�ɭ�
��� ��������ȼɚɠɥɢɜɟ�ɦɿɫɰɟ� ɡɚɣɦɚɽ�ɟɧɡɢɦ�ɤɪɟɚɬɢ�
ɧɤɿɧɚɡɚ�� ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɣɨɝɨ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɹ� ɧɚɣɜɢɳɚ� ɜ�
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ɜɢɯ�ɟɧɡɢɦɿɜ��ɣ�ɡɨɤɪɟɦɚ�ɋɄ��ɩɟɪɟɞɭɽ�ɩɨɹɜɿ�ɤɥɿɧɿ�
ɱɧɢɯ� ɩɪɨɹɜɿɜ� ɯɜɨɪɨɛɢ��ɳɨ� ɽ� ɜɚɠɥɢɜɢɦ� ɞɿɚɝɧɨɫ�
ɬɢɱɧɢɦ�ɤɪɢɬɟɪɿɽɦ��ɍ����ɩɪɨɛɚɧɞɿɜ��������ɪɿɜɟɧɶ�
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ɱɨɥɨɜɿɤɿɜ� ɡɧɚɣɞɟɧɨ� �� ɜɢɩɚɞɤɢ� ɡ� ��� &$*�
ɩɨɜɬɨɪɚɦɢ�� ɳɨ� ɡɚɫɜɿɞɱɢɥɨ� ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɫɢɧɞɪɨɦɭ�
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ȼɢɫɧɨɜɤɢ�
��� ɇɚɥɚɝɨɞɠɟɧɨ� ɬɚ� ɜɜɟɞɟɧɨ� ɜ� ɩɟɪɟɥɿɤ� ɨɛ�

ɫɬɟɠɟɧɶ� ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɿʀ� ɝɟɧɟɬɢɱɧɢɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�
ɦɟɬɨɞɢɤɭ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɟɤɫɩɚɧɫɿʀ� ɬɪɢɧɭɤɥɟɨɬɢɞɧɢɯ�
ɩɨɜɬɨɪɿɜ�$5�ɝɟɧɚ�ɚɧɞɪɨɝɟɧɨɜɨɝɨ�ɪɟɰɟɩɬɨɪɚ��

��� ɉɪɨɜɟɞɟɧɨ� ɦɨɥɟɤɭɥɹɪɧɨ�ɝɟɧɟɬɢɱɧɟ� ɞɨ�
ɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɟɤɫɩɚɧɫɿʀ� ɬɪɢɧɭɤɥɟɨɬɢɞɧɢɯ� ɩɨɜɬɨɪɿɜ�
ɝɟɧɚ� ɚɧɞɪɨɝɟɧɨɜɨɝɨ� ɪɟɰɟɩɬɨɪɚ� $5� ɭ� ��� ɨɫɿɛ� ɡ�
ɩɿɞɨɡɪɨɸ� ɧɚ� ɫɢɧɞɪɨɦ� Ʉɟɧɧɟɞɿ�� ɍ� �� ɩɪɨɛɚɧɞɿɜ�
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Ɍɪɟɬɹɤ�Ȼ��ȱ���Ɍɢɪɤɭɫ�Ɇ��ə���Ȼɚɤɭɦ�ɏ��ə���Ɂɚɫɬɚɜɧɚ�Ⱦ��ȼ���Ⱥɤɨɩɹɧ�Ƚ��Ɋ��

����� ,661������������2QOLQH���,661������������3ULQW���Ɏɚɤɬɨɪɢ�ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨʀ�ɟɜɨɥɸɰɿʀ�ɨɪɝɚɧɿɡɦɿɜ�������Ɍɨɦ����

ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨʀ� ɝɪɭɩɢ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ� ��� &$*�
ɩɨɜɬɨɪɿɜ��ɜɟɪɯɧɹ�ɦɟɠɚ�ɧɨɪɦɢ��

��� ɋɟɪɟɞ� ɨɛɫɬɟɠɟɧɨʀ� ɝɪɭɩɢ� ɩɚɰɿɽɧɬɿɜ�
ɡɧɚɣɞɟɧɨ�ɪɨɞɢɧɭ��ɜ�ɹɤɿɣ�ɭ�ɬɪɶɨɯ�ɱɨɥɨɜɿɤɿɜ�ɜɫɬɚ�

ɧɨɜɥɟɧɨ����&$*�ɩɨɜɬɨɪɿɜ�ɭ�ɝɟɧɿ�$5��ɳɨ�ɡɚɫɜɿɞ�
ɱɢɥɨ�ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɫɢɧɞɪɨɦɭ�Ʉɟɧɧɟɞɿ��
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